Kreative und Einfiihisame sind Mangelware
PSYCHOGRAMM DER FUHRUNGSEBENEN

w Herrschen auf verschiedenen Manage-
mentebenen unterschiedliche Persénlich-
keitstypen vor? Das Trainings- und Be-
ratungsunternchmen SizeSuccess aus Bies-
senhofen hat jiingst eine Fallstudie vorge-
legt, die diese Vermutung bestitigt. In der
Zeit von 2002 bis 2008 hat SizeSuccess in
einem international aufgestellten IT-Kon-
zern mit weltweit 180.000 Mitarbeitern und
einem Umsatz von 20 Milliarden Euro (die
Daten deuten auf IBM hin, wenn auch der
Name in der Studie nicht genannt wird) ein
Fiihrungskrifte- Entwicklungsprogramm
durchgefiihrt. Im Zuge dieser Mafinahme
erstellte der Dienstleister Personlichkeits-
profile von insgesamt 1.584 Fiithrungskrif-
ten der unteren, mittleren und oberen Ebe-
nen. Generiert wurden die Profile auf Basis
eines Personlichkeits- und Potenzialanalyse-
modells, das auf sechs Basis-Personlichkeits-
typen fult: dem , Analytiker®, dem ,Aktiven®,

dem , Einftihlsamen®, dem , Kreativen®, dem
»Ruhigen” und dem ,,Bewahrer*, Nach Aus-
wertung der Profile, die in mindestens 30-
miniitigen Gesprichen mit den Betroffenen
erortert wurden, gelangte SizeSuccess zu
Daten tiber die Zusammensetzung der ein-
zelnen Managementebenen. Ein Typus, der
auf allen Ebenen hiufig bis sehr hiufig
anzutreffen ist, ist der des leistungsorien-
tierten Analytikers, der mit Fachwissen,
Expertise und Genauigkeit glinzt, aber oft
auch zum Perfektionismus neigt. Analytiker
dominieren vorallem auf der untersten und
mittleren Fithrungsebene. In den obersten
Fithrungsringen sind sie zwar immer noch
stark vertreten. Doch zeichnet sich die Ebene
des Top-Managements vor allem dadurch
aus, dass dort sehr viele ,, Aktive® das Ruder
in der Hand halten. Solche Menschen sind
laut  SizeSuccess  durchsetzungsfihige
Macher-Naturen, die viel Initiative zeigen

und Probleme rasch anpacken. Auf der mitt-
leren Fithrungsebene fillt unterdessen auf,
dass die gewissenhaften, beharrlichen und
an Werten festhaltenden ,,Bewahrer” einen
verhiltnismiiflig groffen Prozentsatz ausma-
chen. Véllig unterreprisentiert sind dagegen
auf simtlichen Ringen kreative, einfiihlsa-
me und ruhige Typen. SizeSuccess-Inhaber
Hannes Sieber schiitzt dies Ergebnis als vor-
hersehbar, aber verbesserungswiirdig ein.
Zwar briuchten Unternehmen in Zeiten, in
denen Verinderungen an der Tagesordnung
sind, dringend Macher in ihren Reihen und
auch Analytiker seien unverzichtbar. Doch
dass demgegeniiber der menschenbezogene
Typus und auch der kreative Typus ins Hin-
tertreffen gerieten, sei dem Businesserfolg
abtriiglich.,,Nurwenn die Mischung stimmt,
ist nachhaltiger und dennoch schneller
Erfolg garantiert”, zeigt sich Siebers tiber-
zeugt. > Infos unter www.sizesuccess.de.
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